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Аннотация
Цель. Выявить преимущества развития событийного туризма в регионах Россиийской 
Федерации как современного тренда повышения узнаваемости территории.
Процедура и методы. Комплексное применение методов сравнительно-географическо-
го и системного анализа для проведения исследования позволило описать возможности 
влияния событийных мероприятий на повышение узнаваемости и развития территории. 
Для оценки качественных параметров событийного потенциала российских регионов в 
исследовании предпочтение было отдано методу рейтинговых оценок. На примере Смо-
ленского региона при помощи SWOT-анализа раскрыты факторы формирования нового 
турпродукта в сфере событийного туризма. 
Результаты. Обоснованы основные выгоды развития событийного туризма по сравнению 
с другими видами туризма (очевидный экономический и социальный эффекты, строи-
тельство и/или модернизация инфраструктуры территории, продвижение дестинации 
на мировом и национальном уровнях, увеличение турпотока, привлечение инвесторов). 
Предложены оптимальные направления и эффективные меры по стратегическому раз-
витию событийного туризма в российских регионах: разработка программы по развитию 
событийного туризма в регионах РФ, создание разнообразных вариантов событийных 
мероприятий и их тематических направленностей, активизация механизма грантовой 
поддержки и субсидирования событийных мероприятий в регионах и др.).1

Теоретическая и/или практическая значимость. В статье обозначены главные условия 
формирования (консолидация усилий органов государственной власти всех уровней, 
бизнеса и научного сообщества, точное попадание в целевую аудиторию, тщательная 
подготовительная работа и др.), существенные характеристики (массовость, всесезон-
ность, зрелищность, регулярность, интерактивность) и основные элементы индустрии со-
бытийного туризма (размещение, питание, транспорт, информационное, управленческое 
и кадровое обеспечение). Доказана необходимость развития событийного туризма для 
повышения туристской привлекательности территорий и увеличение турпотока, особенно 
в низкий туристский сезон.
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Аbstract
Aim. To identify the advantages of the development of event tourism in the regions of Russia as 
a modern trend in territorial marketing.
Methodology. The complex application of the methods of comparative geographical and system 
analysis for the study made it possible to describe the possibilities of the impact of event events 
on increasing the recognition and development of the territory. To assess the qualitative param-
eters of the event potential of Russian regions, the study gave preference to the method of rating 
estimates. Using the example of the Smolensk region, using SWOT analysis, the factors for the 
formation of a new tourism product in the field of event tourism are revealed.
Results. Based on the results of the study, the main benefits of the development of event tourism 
compared to other types of tourism were substantiated (obvious economic and social effect, 
construction and/or modernization of the territory’s infrastructure, promotion of the destination 
at the global and national level, increase in tourist flow, attracting investors). Optimal directions 
and effective measures for the strategic development of event tourism in the Russian regions 
are proposed (to develop a program for the development of event tourism in the regions of the 
Russian Federation, to diversify the options for event events and their thematic focus, to activate 
the mechanism for subsidizing event events in the regions, etc.).
Research implications. The article outlines the main conditions for the formation (consolidation 
of the efforts of government authorities at all levels, business and the scientific community, ac-
curate targeting of the target audience, careful preparatory work, etc.), essential characteristics 
(mass, all-season, entertainment, regularity, interactivity) and the main elements event tourism 
industry (accommodation, food, transport, information, management and personnel support). 
The need for the development of event tourism has been proven to increase the tourist attrac-
tiveness of territories and increase tourist flow, especially during the low tourist season.

Keywords: domestic tourism, event tourism, regional development, recognition of the territory, 
Smolensk region
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Введение
В настоящее время динамично ра-

стущим направлением внутреннего 
туризма в Российской Федерации ста-
новится событийный туризм. Собы-
тийный туризм – один из важнейших 
факторов развития территорий, ко-
торый способствует повышению уз-
наваемости и увеличению количества 
повторных туристских поездок. Иссле-
дователи чаще всего рассматривают 
событийный туризм как вид турист-
ской деятельности, привлекающий ту-
ристов разноформатными обществен-
ными мероприятиями культурной 
или спортивной жизни, которые спо-
собствуют развитию инфраструктуры 
туризма, интеграции разных слоёв об-
щества и формированию положитель-
ного имиджа территории [8]. 

Практически во всех регионах 
нашей страны проводятся разноо-
бразные тематические фестивали, 
бизнес-события, культурные, развле-
кательные и спортивные мероприятия, 
что способствует увеличению потока 
туристов. Именно событийный ту-
ризм для многих городов и отдельных 
населённых пунктов страны стал драй-
вером их развития, который способ-
ствует созданию особых региональных 
туристских продуктов. Разнообразие 
вариантов событий, их тематическая 
направленность позволяют реализо-
вать потенциал практически любой 
территории. 

Событийный туризм – уникальный 
формат, поскольку по содержанию он 
очень многогранен. В основе событий-
ного туризма находятся мероприятия 
самых разных направлений: культур-
ные, исторические, спортивные, этно-
графические, гастрономические и др. 
Проведение различных масштабных 

мероприятий играет важную роль в 
возрождении территорий и городов, 
способствует репрезентации террито-
риального и городского пространства, 
вносит значительный вклад в повы-
шение туристской и инвестиционной 
привлекательности дестинации [4; 7]. 

В современных условиях очевидна 
растущая конкуренция между терри-
ториями не только за туриста, но и за 
инвестора. Событийный туризм даёт 
возможность познакомить потенци-
альных потребителей с новыми свой-
ствами и ресурсами территории, по-
высить её узнаваемость и туристскую 
привлекательность, а также способ-
ствует активному продвижению тер-
ритории на национальном уровне.

Кроме того, подобные события за-
пускают механизм мультипликатора 
и очень эффективны для экономики 
территории, поскольку при их прове-
дении используются услуги и товары 
местных поставщиков и производите-
лей.

Теоретическим аспектам становле- 
ния и развития событийного туриз-
ма посвящены работы Д. М. Аслано-
вой, М. А. Кравчук [3], С. В. Донских1, 
Т. Б. Климовой [7], З. Г. Мирзехановой 
[9], А. А. Никифоровой [10], А. А. Черт-
ковой [13] и др.: приведены различные 
подходы к понятию и сущности со-
бытийного туризма, выявлены пре-
имущества его развития в регионе по 
сравнению с другими видами туризма. 
Успешный опыт становления собы-
тийного туризма в регионах России 
проанализирован в аналитических 
материалах и отчётах, которые подго-
товлены Выставочным научно-иссле-

1	 Донских С. В. Событийный туризм: учеб.-ме-
тод. пособие. Минск: РИПО, 2014. 110 с.
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довательским центром и Ассоциацией 
туроператоров России1.

Событийный туризм как особый 
инструмент развития территории

Традиционно событийный туризм 
рассматривается как вид туризма, при 
котором туристские поездки приуро-
чены к каким-либо определённым со-
бытиям или мероприятиям [3].

Выделим важные особенности собы-
тийного туризма [6]:

1.  прямая связь цели поездки с со-
бытием, происходящим в конкретной 
местности и определённый период 
времени. Фактор временной и периоди-
ческой особенности события значитель-

1	 Выставочный научно-исследовательский центр: 
[сайт]. URL: https://rnc-consult.ru/ (дата обра-
щения: 30.06.2023); Ассоциация туроператоров 
России: [сайт]. URL: www.atorus.ru (дата обра-
щения: 30.06.2023).

но важнее фактора сезонности данного 
вида туризма; 

2.  событие, являющееся целью 
тура, должно быть оригинальным и 
аутентичным. Только в этом случае у 
туриста достаточно оснований для рас-
ходования времени и средств для поезд-
ки на территорию, где запланировано 
мероприятие;

3.  желание, интерес и стремление 
местных жителей к поддержке меро-
приятия и участия в нём; 

4.  возможность непосредственного 
участия в мероприятии или проявле-
ния эмпатии к нему.

Д. М. Асланова и М. А. Кравчук, 
обобщая мнения ряда исследовате-
лей, выделяют существенные харак-
теристики событийного туризма, к 
которым относят: массовость, всесе-
зонность, зрелищность, регулярность, 
интерактивность и др. (рис. 1).

Рис. 1 / Fig. 1. Основные характеристики событийного туризма / Main characteristics of 
event tourism 

Источник: составлено автором по [3]

Непосредственно само событие  – 
это главное ядро при организации 
тура. Но туризм событийного харак-
тера, как и просто туризм, крайне ред-

ко может обойтись без традиционных 
осмотров культурно-исторических до-
стопримечательностей или посещения 
других объектов туристского показа, 
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возможности дегустации локальной 
кухни или покупки местных сувени-
ров. Всё это в синергии существенно 
улучшает впечатления туристов от 
территории и делает событийный тур-
продукт востребованее и популярнее. 
Многие ведущие специалисты не без 
причины предрекают, что в ближай-
шее время количество посетителей 
различных событий превысит число 
участников традиционных культурно-
познавательных туров [2; 10].

Классификацию типов событий, яв-
ляющихся основанием для организа-
ции событийного туризма, предложил 
профессор Общественного исследо-
вательского университета в г. Калгари 
(Канада) Д. Гетц, который считает, что 
событие является главным мотивато-
ром в туризме (табл. 1).

Событие должно отвечать следую-
щим параметрам [3; 10]:

1.  привлекает туристов и увеличи-
вает турпоток;

2.  ограничено по времени (не более 
7 дней);

3.  разовое мероприятие или повто-
ряющееся через определённые проме-
жутки времени;

4.  усиливает внимание к региону, 
работает на имидж или узнаваемость 
области;

5.  обеспечивает участие достаточ-
но большому количеству людей и даёт 
возможность непосредственной ком-
муникации участникам;

6.  выходит за пределы повседнев-
ности, обладает ярким выраженным 
неформальным характером атмосфе-
ры праздника, неповторимо, предлага-
ет высокое качество и гостеприимство.

В плане оказания эффекта на про-
движение событийного турпродукта 
наибольший интерес представляют те 
события, которые периодически по-
вторяются и являются главным ком-
понентом фиксации образа места и 
времени. В этом процессе немаловаж-
ную роль играют традиции и обычаи, 

Таблица 1 / Table 1
Классификация событий / Event classification

Тип Примеры 
Политические и государственные события Встречи на высшем уровне, официальные 

визиты, выборы
События в области образования и науки Конференции, семинары, научные 

премии, студенческие олимпиады
События в искусстве и развлекательные 
события

Концерты, церемонии награждения, 
выставки, ярмарки, бизнес, торговля

Социальные события Праздники в стране
Спортивные события и конкурсы Профессиональные (олимпиады, 

чемпионаты и т.д.) и любительские 
соревнования

Частные события Свадьбы и другие праздники
Культурные торжества Фестивали, карнавалы, религиозные 

события

Источник: [9]
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собранные в определённом регионе на 
протяжении длительного времени.

Во время планирования и организа-
ции событийного мероприятия очень 

важна классификация основных фак-
торов, которые влияют на его проведе-
ние и в значительной степени зависят 
от вида и характера события (рис. 2).

Рис. 2/ Fig. 2. Факторы, необходимые для организации событийного мероприятия / Factors 
necessary for organizing an event

Источник: составлено автором по [6]

При организации событийного ту-
ризма как вида туристской деятель-
ности необходимо обращать особое 
внимание на основные составляющие 
индустрии туризма и гостеприимства: 
размещение, питание, транспорт, ин-
формационное, управленческое и ка-
дровое обеспечение (рис. 3).

Перспективность этого вида туриз-
ма объясняется его некоторыми уни-
кальными особенностями. Когда мы 
говорим о событийном туризме, мы не 
говорим о событийных мероприятиях 
в чистом виде – мы говорим об адапта-
ции хороших мероприятий под приём 
организованного и неорганизованного 
турпотока. Вторая особенность – это 
отсутствие сезонности, соответствен-
но, развивать событийный туризм 
можно круглогодично. 

Также событийный туризм облада-
ет очевидными преимуществами в тер-
риториальном развитии по сравнению 
с другими видами туризма (рис. 4).

Когда мы говорим о влиянии собы-
тийных мероприятий на туристский 
потенциал территории, то мы должны 
оценивать 2 горизонта такого влияния. 
В ближнем горизонте – это увеличение 
турпотока, в т. ч. в низкий туристский 
сезон.

В дальнем горизонте события, ори-
ентированные на туристов, не про-
сто формируют турпоток, они содей-
ствуют развитию туристского бренда 
территории. Например, праздник 
выпускников «Алые паруса» в Санкт-
Петербурге, фестиваль исторической 
реконструкции «Времена и эпохи» в 
Москве – это элементы туристских 
брендов этих городов.

Благодаря брендовой составляю-
щей туроператорам и другим компа-
ниям, работающим в туристской от-
расли, легче продвигать турпродукты. 
Например, если событие проходит 
1 раз в год, то этим периодом оно огра-
ничивается при привлечении турпото-
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Рис. 3 / Fig. 3. Основные элементы индустрии событийного туризма / Key elements of the 
event tourism industry

Источник: составлено автором по [9]

Рис. 4 / Fig.4. Значение событийных мероприятий в развитии территории / Significance of 
events in the development of the territory

Источник: составлено автором по [1; 5; 13; 14]

ка. Но если туристский бренд работает 
на территории, то и событие работает 
на эту территорию весь год. Правиль-
но организованное событие считается 
эффективным инструментом террито-
риального маркетинга – инструмен-
том привлечения внимания к террито-

рии, продвижения её интересов [7; 11; 
12; 15].

Стратегическая цель, поставленная 
на уровне Правительства РФ, – спо-
собствовать развитию регионального 
событийного туризма. Так, в 2013  г. в 
рамках инициативы Минкультуры РФ 
учреждена премия «Russian open Event 



27

ISSN 2712-7613 Географическая среда и живые системы / Geographical Environment and Living Systems 2023 / № 4

Expo», направленная на выявление са-
мых лучших событийных проектов в 
регионах. Оргкомитет национальной 
премии в области событийного туриз-
ма «Russian Event Awards» ежегодно 
составляет рейтинг результативности 
регионов, принявших участие в кон-
курсе. 

В 2022  г. на соискание XI  Нацио-
нальной премии в области событий-
ного туризма «Russian Event Awards» 
были заявлены 604 проекта из 62 реги-
онов России. По итогам были выбраны 
проекты по 32 номинациям: начиная с 
«Лучшей идеи туристского события» 
и заканчивая «Лучшим региональным 
ТИЦ – организатором турсобытий»1.

Ещё один масштабный проект, соз-
данный по инициативе Министерства 
Культуры РФ, – «Национальный ка-
лендарь событий в России»2. Он реа-
лизуется в рамках федеральных про-
грамм по продвижению российского 
туристского продукта. Проект явля-
ется якорным для систематизации и 
организации событийных мероприя-
тий в регионах. В рамках Националь-
ного календаря ежегодно отбирается 
50 лучших событий года, 5  из которых 
удостаиваются статуса «Национальное 
событие года».

Получить статус «Национальное 
событие» может только то мероприя-
тие, которое отвечает следующим тре-
бованиям: проводится не менее 5 лет; 
количество посетителей – не менее 
30 000; на событие организуются туры; 
1	 Национальное конгресс-бюро: [сайт]. 

URL:  https://russiacb.com/press-center/news/oby-
avleny-laureaty-xi-natsionalnoy-premii-v-oblasti-
sobytiynogo-turizma-russian-event-awards/ (дата 
обращения: 26.06.2023).

2	 Национальный календарь событий: [сайт]. 
URL: https://eventsinrussia.com/blog/priem-zaya-
vok-na-vklyuchenie-v-nacionalnyj-kalendar-so-
bytij-2023 (дата обращения: 26.06.2023).

оно признано брендовым на уровне 
субъекта, в котором проводится. Ме-
роприятие, объявленное националь-
ным, получает активную информаци-
онную и PR-поддержку в течение всего 
года. 

Необходимо отметить, что еже-
годно Выставочным научно-иссле-
довательским центром (ВНИЦ) R&C 
составляется рейтинг событийного 
потенциала регионов Российской Фе-
дерации3. Основной целью рейтинга 
является оценка ключевых показате-
лей, влияющих на уровень потенциала 
региона в сфере событийного туризма. 
Оценивается потенциал российских 
регионов по 26  ключевым показате-
лям, объединённых в 6  тематических 
блоков: событийная инфраструктура, 
продвижение региона как событий-
ной дестинации, политика региона в 
области событийной индустрии, опыт 
проведения крупных международных 
мероприятий в регионе, туристский 
потенциал и событийный туризм в ре-
гионе. В 2022 г. были рассчитаны ещё 
2  внерейтинговых показателя – кре-
ативный потенциал и состояние го-
стиничной инфраструктуры, характе-
ризующие степень развитие смежных 
отраслей и оказывающие косвенное 
влияние на ивент индустрию регио-
нов. 

Авторы рейтинга отмечают, что эта 
оценка даёт возможность планировать 
событийные мероприятия, которые 
направлены на улучшение социально-
экономической ситуации в регионах 
и позволяет развивать событийный 
туризм в стране. Рейтинг 2022 г. пред-
ставлен на рисунке 5.
3	 Рейтинг событийного потенциала регионов 

России: [сайт]. URL: https://event-live.ru/articles/
tsifry-i-fakty/tsifry-i-fakty_1063.html (дата обра-
щения: 26.06.2023).
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Тройка лидеров Рейтинга собы-
тийного потенциала регионов  2022 г. 
фактически превратилась в четвёрку: 
Санкт-Петербург и Ленинградская 
область сохранили за собой первую 
позицию, Свердловская область и Ре-
спублика Татарстан сравнялись по ко-
личеству баллов и разделили второе 
место, Краснодарский край поднялся 
на третье место рейтинга.

Следует отметить, что Свердлов-
ская область удержала свои позиции 
за счёт высоких показателей в блоке 
событийной инфраструктуры и актив-
ных действий региональных властей, 
которые эффективно поддерживают 
событийную отрасль. Успех Республи-
ки Татарстан обусловлен активными 
мерами по удержанию и привлечению 
событийных мероприятий, а также 
эффективным продвижением региона 
как популярной туристской дестина-
ции на внутреннем и внешнем рынках.

Также в первую десятку рейтинга 
вошли: Калининградская область, Ре-
спублика Башкортостан, Нижегород-
ская область, Приморский край, Мур-
манская область, Самарская область и 
Красноярский край. 

А вот лидеры второго десятка рей-
тинга в 2022 г. полностью обновились, 
ими стали: Пермский край, Кемеров-
ская область и Республика Крым (11–
13  место). Замыкает топ-20 рейтинга 
Новгородская область. 

Несмотря на то, что Смоленская 
область заняла лишь 69 место, необхо-
димо отметить, что в регионе проис-
ходит активное развитие событийного 
туризма. Привлекательность г.  Смо-
ленска как областного центра и цен-
тра туристских событий определяется 
особой направленностью и тематикой 
проводимых мероприятий – событий, 

связанных с историей и культурой 
России, а также ставшими традици-
онными уникальными проектами и 
фестивалями в области гастрономии, 
спорта, IT и бизнеса.

Анализ влияния событийного 
туризма на развитие  
Смоленского региона

Сегодня Смоленская область – одно 
из популярных направлений для тури-
стов. По данным Ассоциации туропе-
раторов (АТОР), Смоленский регион 
каждый год входит в топ-10 наиболее 
доступных направлений отдыха тури-
стов в праздничные даты, но при этом, 
к сожалению, остаётся малозаметным 
для крупных туроператоров [16].

На территории региона распо-
ложены оживлённые участки феде-
ральных автомобильных и железных 
дорог. Около 30 тыс. автомобилей еже-
суточно проезжает транзитом через 
Смоленскую область. На всех трассах, 
ведущих к области, для привлечения 
внимания автолюбителей к туристско-
му потенциалу региона установлены 
информационные баннеры, призыва-
ющих посетить Смоленщину.

Для туристов, предпочитающих со-
вершать путешествия по железной до-
роге, между Москвой и Смоленском 
запущены поезда «Ласточка» (около 
4,5 ч. в пути).

Единственным минусом транс-
портного сообщения со Смоленщи-
ной является отсутствие аэропортов и 
внутреннего авиасообщения.

Основу турпотока в Смоленскую 
область составляют туристы, прожи-
вающие в Москве, Московской обла-
сти и Санкт-Петербурге. Также регион 
активно посещают граждане из Бело-
руси [16]. 
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Динамика потока туристов на Смо-
ленщину показывает стабильный рост. 
В 2020 г. дестинацию посетили 147 тыс. 
чел., в 2021 г. – 198 тыс. чел., а в 2022 г. 
в область прибыло уже более 250 тыс. 
туристов. Например, рост турпото-
ка в последние 3  года подтверждает 
и статистика РЖД. Так, за прошлый 
год смоленское направление показало 
наибольшую заинтересованность у ту-
ристов – объём перевозок по смолен-
скому направлению вырос практиче-
ски на 30%. 

В Смоленском регионе развиваются 
культурно-познавательный, военно-
исторический, религиозный, а также 
гастрономический, событийный, сель-
ский и экологический виды туризма 
[16].

Событийные мероприятия, при-
влекающие большое количество тури-
стов, усиливают интерес к Смоленской 
области. В число мероприятий, тради-
ционно проводимых каждый год, вхо-
дят Международный фестиваль исто-
рической реконструкции «Гнёздово», 
Всероссийский кинофестиваль акте-
ров-режиссеров «Золотой феникс», 
Всероссийский музыкальный фести-
валь имени М. И. Глинки, «Праздник 
Вяземского пряника». Все эти меро-
приятия занесены в Национальный 
календарь событий [16]. 

Настоящими локальными бренда-
ми области являются такие события, 
как «День огурца» в г. Демидове, теа-
трализованный праздник «Оживший 
хутор» в Починковском районе, Нахи-
мовский праздник в Вяземском районе 
и др. Заслуживает внимания ежегод-
ный опэн-эйр фестиваль IT и бизне-
са «Tabtabus», проходящий с 2012 г. 
на территориях национального парка 
«Смоленское Поозёрье» и агроусадь-

бы «Екатеринки». Фестиваль является 
примером нестандартного погруже-
ния в мир современных технологий на 
фоне живописной природы региона.

Одним из новых событий в жизни 
Смоленска стало проведение гастро-
номического фестиваля. Так, в августе 
2022 г. при содействии Street Food Russia 
в центре города на ул. Ленина состоялся 
первый Фестиваль уличной еды, участ-
никами которого стали рестораторы, 
гастроэнтузиасты и производители 
ремесленных продуктов из Дагестана, 
Курской, Московской, Ленинградской, 
Владимирской, Калужской, Калинин-
градской и Челябинской областей, а 
также из Беларуси. Они соревновались 
за премию «Russian Street Food Awards: 
Запад». Лучшие отправились на Все-
российский финал в г. Калининград.

На протяжении всего летнего сезо-
на 2022 г. администрация г. Смоленска 
на пешеходных улицах Маяковского–
Ленина каждую субботу, за исключе-
нием дождливых дней, проводила фе-
стиваль «Арт-Маяковский». Тематика 
фестиваля каждые выходные меня-
лась: спорт, образование, благотвори-
тельность, литература, музыка, театр. 
В 2023 г. фестиваль продолжит свою 
деятельность, наполнившись новыми 
идеями и представлениями.

В Смоленской области также про-
водятся и спортивные фестивали. В 
пгт Верхнеднепровский ежегодно про-
ходит автоспортивное событие, объ-
единяющее заезды российской серии 
кольцевых гонок с шоу программой 
для зрителей. Этот фестиваль-турнир 
с 2014 г. организует Российская авто-
мобильная федерация в статусе чем-
пионата и кубка России при поддержке 
SMP Racing – программы поддержки и 
развития автоспорта в России.
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На сегодняшний день смоляне и 
гости региона имеют возможность по-
бывать на различных событиях даже 
в самых отдалённых районах области 
благодаря проекту «Фестобус», кото-
рый успешно функционирует, предо-
ставляя трансферы на различные рай-
онные мероприятия.

Перспективы развития событийно-
го туризма в Смоленском регионе об-
условлены множеством факторов: 

–  формирование в области группы 
единомышленников-предпринимате-
лей, которые заинтересованы в разви-
тии регионального событийного тур-
продукта; 

–  активизация деятельности Ад-
министрации г. Смоленска в рамках 
Национального проекта «Туризм и 
индустрия гостеприимства» и победа 
проекта «Смоленская крепость: была, 
есть и будет» во Всероссийском кон-

курсе лучших проектов туристского 
кода центра города с предоставлени-
ем субсидии в размере свыше 191 млн 
руб.;

–  государственная помощь малому 
и среднему бизнесу в сфере туризма и 
гостеприимства; 

–  организация крупных событий-
ных мероприятий, которые входят в 
топ-50 по России.

Событийный туризм в Смоленской 
области имеет достаточное количество 
сильных сторон и возможностей, что 
даёт возможность в дальнейшем раз-
рабатывать и продвигать новый тур-
продукт в сфере событийного туризма 
(табл. 2).

В числе мер, планируемых к реали-
зации в рамках развития событийного 
туризма в Смоленской области, можно 
ещё добавить: обновление программ 
событийных туров с учётом заинтере-

Таблица 2 / Table 2
SWOT-анализ факторов развития событийного туризма в г. Смоленске 
и Смоленской области / SWOT analysis of the development factors of event 
tourism in Smolensk and Smolensk region

Сильные стороны Слабые стороны

Внутренняя 
среда

- оптимальные цены; 
- наличие разнообразных 
гостиниц и предприятий питания; 
- доступность туристских объектов; 
- достаточно идей для проведения 
новых форм событийных 
мероприятий

- событийные мероприятия 
проводятся в определённые даты; 
- отсутствие туристского бренда 
региона;
- медленная окупаемость 
событийных мероприятий

Возможности Угрозы

Внешняя 
среда

- освоение новой ниши на рынке 
туруслуг; 
- развитие и модернизация 
туристской инфраструктуры; 
- наращивание составляющих 
событийных мероприятий с 
помощью дополнительных опций

- снижение уровня доходов 
населения; 
- появление аналогичных 
мероприятий в соседних областях;
- снижение интереса к 
событийным мероприятиям

Источник: составлено авторами
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сованности и потребностей туристов; 
усиление региональных мероприятий, 
входящих в Национальный календарь 
событий, а также популяризация и 
продвижение событийных мероприя-
тий при помощи инновационных ин-
струментов, нацеленных на привлече-
ние туристов в регион.

Заключение
Подводя итоги, можно отметить, 

что событийный туризм может сы-
грать важную роль в решении соци-
ально-экономических задач россий-
ских территорий. При этом особую 
актуальность приобретает включение 
событийного туризма в программы 
долгосрочного развития регионов и 
городов, которые должны содержать 
механизмы субсидирования средств 
для создания и функционирования ту-
ристской инфраструктуры, разработ-
ку планов мероприятий по подготовке 
кадров для сферы туризма и гостепри-
имства, внедрение комплекса мер в об-
ласти информационного поддержания 
событийных мероприятий и др. 

Что касается Смоленской области, 
то событийный туризм может стать 
хорошим инструментом продвиже-

ния Смоленщины на национальном 
туристском рынке, который даёт воз-
можность ознакомить потенциальных 
потребителей с новыми свойствами 
территории, позволяет сформировать 
положительный имидж региона, спо-
собствуя значительному повышению 
его узнаваемости в туристском про-
странстве страны, а также активизи-
рует интерес инвесторов. Также по-
пуляризации Смоленской области 
будут способствовать информацион-
ные статьи в туристских журналах; 
съёмка и показ сюжетов на федераль-
ных каналах; размещение баннеров 
в столице и крупных городах России, 
призывающих посетить значимые со-
бытия Смоленщины; работа с блоге-
рами; разработка туристского бренда, 
а также развитие различных проектов, 
например, гастрономической направ-
ленности по возрождению смоленской 
кухни, представляющей собой симби-
оз русской, белорусской, украинской 
и польской кухонь, или культурно-по-
знавательной направленности по по-
пуляризации уникальных смоленских 
сказок, в которых раскрываются мента-
литет региона, его традиции и обычаи.
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